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Lahtotilanteen tarkastelu

Omistajat veljeksia

Yksi vakituinen tyontekijaa, vuokrafirmasta tyontekija 3 pva/vko
 Kesalla harjoittelija, muuta aputydvoimaa tarvittaessa lahiseudulta

Omat rehukoneet, niitto urakoitsijalta
Viljelyssa nurmea 110 ha + 40 ha viljalla
Lehmakohtainen maitomaara noin 9500 |

Kaikki peltoviljely omaan kayttoon

e Tuorevilja siilloon
e Sailorehu siiloon
e Aperuokinta




Kilpailu- seka tuloksentekokykyinen
maatilayritys

e Huippusadot nurmesta ja viljasta
e Eldinten hyvinvoinnin edellakavija

Visio 8 v

Tuloksen maksimointi ilman
laajennusta

Maitoa meijeriin 11500 l/lehma




Kehittamistoimien

painopisteet

Keskituotoksen nosto
Keskipoikimakerran nosto

Nuorkarjatilojen remontointi

Uusiutuvan energian ratkaisut;
aurinkosahko

Maankayton parantaminen

Vaihtomaat, pellot
mahdollisimman lahelle
talouskeskusta

Peltojen kunnostus




Seurannan tarkentaminen
Talouden Budjetoinnin tarkentaminen

kehittamiskohteet Yksikkokustannusten laskenta

Kulutietoisuuden parantaminen




SWOT - sisainen tarkastelu

VAHVUUDET HEIKKOUDET
« Vahva tahtotila e Suuren velan tuomat riskit

« Karjasilma, ammattitaito « Epavarmuus paineensietokyvysta

maidontuotantoon ja kasvinviljelyyn R .
J ISy  Lahtotilanteen keskituotos; tuotos

e Suunnitelmallisuus, ei hatikoityja laski investointivaiheessa
paatoksia . .
_ _  Osataanko johtaa haasteellinen

» Koneet ja rakennukset vudet ja tuotannon tehokkuuden nosto

tarkoituksenmukaiset . .
« Ei-systemaattinen talouden seuranta

« Paatoksentekokyky

L _ « Jaksaminen ja motivaatio
» Ty0 ja vapaa-aika eroteltu investoinnin jalkeen

e Yrittajien terveydentila hyva




SWOT- ulkoinen tarkastelu

MAHDOLLISUUDET UHAT
« Myonteinen lahiymparisto e Ymparistovaatimukset
 Vakavarainen maidon ostaja « Maidon kulutuskehitys

e Ymparistovaatimukset « Urakoinnin ja tyovoiman saatavuus

« Mahdollisuudet parempaan maidon « Kustannuskehitys, maidon hinta
hintaan

« Tukien optimoinnin merkitys

 Taloudelliset hyodyt kestavaan
kehitykseen panostettaessa

« Maidontuotantoaluetta; verkostot ja
vertaistuki




Toimintasuunnitelmien sisalto

 Lahtotilanne: meijerimaito 9500 I/lehma

 Tavoite kasvaa lahtovuodesta 250 |/vuosi
eli n. 8. tarkasteluvuonna meijerimaito 11 500
|/lehma

e Maksuvalmius tiukoilla ensimmaiset vuodet

e Tarvittaessa pankin kanssa neuvottelut
lyhennysvapaista




Toimintasuunnitelmien sisalto

e Viljelykierrot, rehunkorjuun ajankohta, nurmen kasvinsuojelu; kaikki kuntoon
peltopuolella =2 Suunnitelma peltoviljelyn kehittamiseksi asiantuntijoiden
avustuksella

e Poikimavali, poikimakerrat, ruokinnan tarkastelu, umpi- ja tunnutusruokinta,
vasikoiden juotto ja kasvun seuranta; kaikki kuntoon navetassa =2 Suunnitelma
maidontuotannon kehittamiseksi asiantuntijoiden avustuksella

« Koko yrityksen tyon tehostaminen; tyovaiheet, logistiikka, ajankayttd yms.

« Tyovoimatilanne varmistetaan; vuokrafirmayhteistyota tiivistetaan niin, etta
tyovoimatarve tayttyy

e Yrittdjat pyrkivat nostamaan yksityistalouteen 2000 €/hl6/kk

e Lomat saannollisesti; viikko kevaalla ja viikko syksylla

e Tyovuorot niin, etta joka toinen viikonloppu vapaa




NNYERE
Mika uh

VVSI 1/4

Kaa strategian toteutumista

o Liiketoimintariskit

» Maidon hinta alenee merkittavasti tai tuotantokustannukset nousevat
odottamattomasti

» Herkkyysanalyysit eri hinnoilla, budjetointi, kayttdpaaoman riittava taso,
tuotantosopimukset ajan tasalla, kilpailutukset, tuotannon tehokkuuden korkea taso

« Pankki ei myonna lisalainaa, korkotaso nousee
« Pankkien kilpailutus, korkosuojaus, saannéllinen yhteydenpito pankkiin

« Maitomarkkinat eivat veda
- Meijerin kilpailutus, vaihtoehtoinen toiminta tuotantotiloissa, omaisuuden myynti

- Tuotostasoa ei saada suunnitellusti ylos
« Omaisuuden myynti

« Farm Exit Plan, worst case- skenaario




Riskianalyysi 2/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

o Henkiloriskit
e Tapaturma, sairaus, kuolema avainhenkilostossa
« Tyoturvallisuus, vakuutukset, varahenkilot

« Tyoterveyshuolto

« Uupumus, vasyminen avainhenkilostossa, osaamattomuus, motivaatio
investoinnin jalkeen

« [tsensa johtaminen: lomat, vapaa-aika, tydajan hallinta, harrastukset, parisuhde, perhe

« Ammattitaidon yllapitaminen, koulutus
e Suunnittelu, valmistautuminen, liiketoimintasuunnitelma, budjetointi




Riskianalyysi 3/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

- Omaisuusriskit, elaintaudit, vahingot (tulipalo, vesivahinko, kolari...)
 Sahkotarkastukset, palovaroittimet, sammutusvalineet

 Rakennusten ja koneiden kunnossapito

e Eldinten ennakoiva terveydenhuolto, eldinten hyvinvoinnin
varmistaminen

e Vakuutukset




Riskianalyysi 4/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

- Ymparistoriskit
- Jatteiden lajittelu; normaalitilanne ja erikseen rakennusaikainen
- Lannan kasittely

- Kasvinsuojeluaineet; kaytto ja varastointi

« Oljysailididen kuntotarkastus

- Digitalisaatioriskit
- Tietoturva kuntoon
« Varmuuskopiot, asiakirjojen sailytys
- Tietokoneiden tietoturva, lypsyrobotin tiedot
- Matkapuhelin




Strategian tarkastelua

Lahtotilanne:
Investoinnit tehty,
mutta tuotos ei ole

kunnossa

nousutavoite on

Tuotostason

haastava

Kaiken pitaa
toimia; pellot,

Jos 11 5oo0 litran

elaimet, koneet, maitotuotokseen

rakennukset,
ihmiset

ei paasta...?




- Onko lahtétilanne yleinen?

- Jos tuotostaso ei nouse, onko muita
vaihtoehtoja kuin omaisuuden myynti?

- Mita myydaan? Mihin myyntirahat
laitetaan?

Pohdittavaksi

- Mita yhtalaisyyksia tai eroavaisuuksia
Linnunradan tarinasta l0ytyy muihin
tuotantosuuntiin?

- Jos strategia toteutuu suunnitelman ja
laskelmien mukaan, niin mika on seuraava
vaihe 8 vuoden jalkeen?




Lisatietoja

Suomen Yrittajaopisto

Paivi Makinen, paivi.makinen@syo.fi

llkka Raukola. ilkka.raukola@syo.fi

Mikko Laaveri, mikko.laaveri@syo.fi
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