
Maitolan Tilan 
Strategiapolku

-talous-
Suomen Yrittäjäopisto

Talousjohtamiseen Konkretiaa – hanke



Strategia: Visio 8 vuoden päästä

Täydessä tuotannossa 
2 robotin yksikkö

• Noin 130 lehmää, maitoa 
meijeriin 1 365 000 
litraa/vuosi

Peltoa käytettävissä 
135 ha

Puoliso jäänyt pois 
palkkatyöstä

Työvoimana yrittäjien 
lisäksi yksi 

kokoaikainen 
työntekijä



Maitolan tulot

Täydessä tuotannossa 
2 robotin yksikkö

• Noin 130 lehmää, maitoa 
meijeriin 1 365 000 
litraa/vuosi

Peltoa käytettävissä 
135 ha



Maitolan tilan tulovirta
• Maidon hinta koko tarkastelujaksolla 0,40 €/l

• Litrakohtainen tuki koko tarkastelujaksolla 0,08 €/l

• Tuotanto kasvaa 700 000 litrasta 1 365 000 litraan

• Viljelyssä ei myyntikasveja, kaikki omaan käyttöön

• Peltotuet kasvavat pinta-alan suhteessa

• Liikevaihto kasvaa 398 400 € → 752 700 €



Maitolan menot

Puoliso jäänyt pois 
palkkatyöstä

Työvoimana 
yrittäjien lisäksi yksi 

kokoaikainen 
työntekijä

Peltoa 
käytettävissä 135 

ha



Maitolan tilan menojen muutos
• Puoliso jää pois palkkatyöstä 6. tarkasteluvuonna

• Tilalle palkataan yksi kokoaikainen työntekijä 7. 
vuodesta lähtien

• Peltoalan lisäys vuokraamalla n. 10 ha/v vuosina 1-5

• Tuotannon menot kasvavat 363 000 € → 455 500 €



Käyttökatteen nousu investoinnin jälkeen

- Tulojen ja menojen suhde pysyy tasaisena investointiin asti
- Investointivuoden notkahduksen jälkeen käyttökate tasaantuu tasolle 297 200 €
- Käyttökateprosentti paranee alkutilanteen 34 prosentista investoinnin jälkeiseen 
39 prosenttiin



Kehittämisen painopisteet
- kustannusvaikutukset
• Hankitaan lisäpeltoa noin 50 ha vuosina 1 – 5

• Vuokrataan, keskih. 300 e/ha
→Vuokrakulujen nousu 3000 €/v (1.-5.v)

• Karjamäärää lisätään vuosina 3 – 6
• →Eläinten osto 7 000 € + 7000 € (v. 4.-5.v)

• Nuorkarjalle pressuhalli noin vuonna 5
• → 60 000 € (investointi)

• Osa peltotöistä ulkoistetaan mahdollisuuksien
mukaan
• →Ulkoisten palvelujen kustannus nousee 5 000 € →

11 000 €



Kehittämisen painopisteet
- kustannusvaikutukset

• Konekantaa uusitaan tarpeen
mukaan/urakointiyhteistyöhön panostetaan
• → Konevuokrat nousevat 5000 € → 20 000 €

• Jatketaan peltojen kunnostusta

• Palkataan navetalle kokoaikainen työntekijä osa-
aikaisen tilalle, alkaen vuosi 7
• → Palkkakulut nousevat 25 000€ (v. 7 alkaen)



Käyttökatteen, kassajäämän ja ylijäämän  
kasvu investoinnin jälkeen



Omaisuus ja oma pääoma kehittyvät 
myönteisesti
Velkasaldo pysyy kohtuullisena



Talouden riskianalyysi 
Mikä uhkaa strategian toteutumista
• Liiketoimintariskit

• Maidon hinta alenee tai tuotantokustannukset nousevat 
• Korkotaso nousee

• Henkilöriskit
• Tapaturma, sairaus, kuolema avainhenkilöstössä
• Uupumus, väsyminen avainhenkilöstössä, osaamattomuus

• Omaisuusriskit, vahingot, eläintaudit, tuotantohygienia
• Vakuutukset

• Ympäristöriskit

• Digitalisaatioriskit
• Tietoturva kuntoon



Mahdollisia talouden haasteita

Myyntituotteiden 
hintaoletukset 

laskelmissa → maito 
0,40€/l

Tuotantopanosten 
hintaoletukset 

laskelmassa

Ei varaa pellon ostoon 
→ vuokrapellon 

saatavuus?

Kassavirran kehitys 
investoinnin jälkeen → 

”kuolemanlaakson” 
välttäminen

Tuotannon ylösajo 
investoinnin jälkeen → 

mm. eläimet

Talousjohtamisen uusi 
taso → osaaminen

Velkojen taso alussa → 
aikaisemmat 

investoinnit, spv

Investointirahoituksen
hinta, korkotason

nousu

Tuotoksen nosto koko 
jaksolla, myös 

investoinnin aikana



Tunnusluvut kertovat investoinnin 
onnistuneen



Lisätietoja

Suomen Yrittäjäopisto

Päivi Mäkinen, paivi.makinen@syo.fi

Ilkka Raukola, ilkka.raukola@syo.fi

Mikko Lääveri, mikko.laaveri@syo.fi
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