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Maitolan tilan esittely

« Maitolan tilan omistavat Matti ja Maija, lapset Oskari
6 v, Maarit 3 v ja Paavo 1 v. Sukupolvenvaihdos tehty 7
vuotta sitten.

 Robotti-investointi tehty vanhaan navettaan kaksi
vuotta sitten, lehmia 70 kpl, maitoa meijeriin 700 000,
nuorkarja vanhassa navetassa.

» Peltoa omistuksessa 70 ha, vuokralla 15 ha, yhteensa
85 ha ensimmaisena vuonna. Metsaa 25 ha.

o Tilalla toissa isanta Matti seka edellinen sukupolvi
apuna. Kesalla kesatyontekija.

o Lahtotilanteessa lainaa sukupolvenvaihdoskaupasta ja
investoinnista yhteensa 610 000 €.

» Taloushallinnossa apuna tilitoimisto.




Lahtotilanteen tarkastelu




Visio 8 vuoden paasta

Taydessa tuotannossa
2 robotin yksikko
e Noin 130 lehmaa, maitoa

meijeriin 1 365 000
litraa/vuosi

Peltoa kaytettavissa
135 ha

Tyovoimana yrittajien
lisaksi yksi
kokoaikainen
tyontekija

Puoliso jaanyt pois
palkkatyosta




Visio — mita se on?

v/

Tuloksellinen

Toimeentulo yrittajalle ja
tyontekijalle

Maksuvalmius kunnossa

Kayttokate riittava

=

Katseenkestava

Laidunnus
Eldinten olosuhteet kunnossa

Maatilan pihapiiri siisti, koneet
kunnossa ja romut pois nurkista

.

Karjatila

Karjan kasvatus myos pitkan
aikavalin suunnitelmissa

Kaikki tekeminen tukee
karjataloutta

Mahdollisuus muuttaa
tuotantosuuntaa mikali tarvetta




Kehittamisen painopisteet

Laajennusinvestoinnin

: Maitotuotoksen nostaminen
loppuunsaattaminen

Sailorehun laatuun Kustannusseurantaan
panostaminen panostaminen




Kehittamisen painopisteet

Hankitaan lisapeltoa noin 5o ha vuosina1 -5
Vuokrataan, keskih. 300 e/ha

Karjamaaraa lisataan vuosina3 -6
Nuorkarjalle pressuhalli noin vuonna 5

Osa peltotoista ulkoistetaan mahdollisuuksien
mukaan

Konekantaa uusitaan tarpeen
mukaan/urakointiyhteistyohon panostetaan

Jatketaan peltojen kunnostusta

Palkataan navetalle kokoaikainen tyontekija,
alkaen vuosi 7




SWOT - sisainen tarkastelu

VAHVUUDET HEIKKOUDET

» Vahva tahtotila e Suuren velan tuomat riskit

o Karjasilma, ammattitaito . . . .
maidontuotantoon ja kasvinviljelyyn » Epavarmuus paineensietokyvysta

e Suunnitelmallisuus, ei hatikoityja « Tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen

paatoksia
. . « Lahtotilanteen keskituotos
« Perhe tukena, puolison ansiotyo tuo

saannollista tuloa e Lisapellot mahdollisesti kaukana

 Koneet ja rakennukset tehokkaassa e .
kdytossa ja toimivat « Koneet eivat riita tulevaisuudessa;

o urakointia ostettava enemman
« Paatoksentekokyky

« Osataanko johtaa merkittavasti

« Digiosaamista perhepiirissa L
suurempaa yritysta

e Yrittajien terveydentila hyva
« TyOvoimaa ei riittavasti lahtotilanteessa




SWOT- ulkoinen tarkastelu

MAHDOLLISUUDET
e Vuokramaita saatavilla
 Vakavarainen maidon ostaja

e Ymparistovaatimukset

« Mahdollisuudet parempaan maidon
hintaan

e Tukien optimoinnin merkitys

« Taloudelliset hyodyt kestavaan
kehitykseen panostettaessa

« Maidontuotantoaluetta; verkostot ja
vertaistuki

UHAT
e Ymparistovaatimukset
« Maidon kulutuskehitys

 Urakoinnin tarjonta

« Naapureiden vastustus investoinnille

 Kustannuskehitys, maidon hinta

e Tyovoiman saatavuus




Toimintasuunnitelma
VUOSI 1

e Varmistetaan maitomaaran pysyminen
« Ruokinta, sailorehun laatu
 Lyhennetaan lainoja suunnitelman mukaisesti

» Tavoite, etta velkojen ja kayttokatteen suhde on
huomattavasti alle 5 ennen investointia ja taso
saavutetaan nopeasti investoinnin jalkeen uudestaan

o Yksityistalouteen taytyy saada kunnon korvaus
tyomaaran ja tilakoon suhteessa

 Kun investointi tehty, lainan lyhennysohjelma
muokataan sopivaksi

« Otetaan kayttoon uusi kirjanpito-ohjelma
 Varataan aikaresurssi, Matti-isanta ja tilitoimisto

 Varaudutaan kaluston uusimiseen, 25 000 €/vuosi koko
kausi, paitsi 1. vuonna 50 0oo e

« Uusitaan sahkosopimus




Ymparistolupa olemassa, muut luvat

Tarjousten ottaminen, kustannusarvio

Yhteistyokumppaneiden kartoitus, uudet kumppanit, urakoitsijat

Investointilaskelmien teko

Rahoitusneuvottelut, pankkien kilpailutus

Toimintasuunnitelma " . o
Lainojen lyhennysohjelman tarkistaminen

VUOSI 2-5

Johtamisosaamisen lisaaminen

Nuorkarjalle pressuhalli vuosi 5, 60 000 €

Vuokrapellot lisaantyvat 5o ha, 300 €/ha

Eldinmaaran lisaaminen omista eldaimista + vasikoiden ja hiehojen
hankintaa parina vuonna ennen investointia

Keskituotos kasvaa 100 litraa/elain/vuosi




Toimintasuunnitelma
VvUOSi 6-8

Rakennusinvestoinnin
toteutus vuonna 6

Erillinen
projektisuunnitelma
rakentamiselle

Osapaivaisesta
tyontekijasta tulee
kokoaikainen

Investointivaiheesta
eteenpain tilalla toissa
molemmat yrittajat.
Edellinen sukupolvi
kokonaan elakepaiville.

Huolehditaan tuotannon
hairiottomasta
jatkumisesta investoinnin
aikana, esim.
keskimaarainen
maitomaara ei saa laskea

Tuotanto taydessa
kapasiteetissa vuonna 7




Riskianalyysi 1/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

- Litketoimintariskit
- Maidon hinta alenee merkittdvasti tai tuotantokustannukset
nousevat odottamattomasti

- Herkkyysanalyysit eri hinnoilla budljetointi kayttopaaoman riittava taso,

tuotantosopimukset ajan tasalla, ki pailutukset, tuotannon tehokkuuden

korkea taso

» Pankki ei lainoita investointia, korkotaso nousee

- Pankkien kilpailutus, korkosuojaus, realistiset investointilaskelmat,
investoinnin lykkaaminen

» Maitomarkkinat eivat veda

- Meijerin kilpailutus, vaihtoehtoinen toiminta tuotantotiloissa, omaisuuden
myynti

» Farm Exit Plan, worst case- skenaario




Riskianalyysi 2/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

» Henkiloriskit
- Tapaturma, sairaus, kuolema avainhenkilostossa
- Tyoturvallisuus, vakuutukset, varahenkilot
- Tyoterveyshuolto

- Uupumus, vasyminen avainhenkilostossa, osaamattomuus

- [tsensa johtaminen: lomat, vapaa-aika, tydajan hallinta, harrastukset,
parisuhde, perhe

- Ammattitaidon yllapitaminen, koulutus
- Suunnittelu, valmistautuminen, lilketoimintasuunnitelma, budjetointi




NEEREWASEN
Mika uhkaa strategian toteutumista

- Omaisuusriskit, vahingot, elaintaudit, tuotantohygienia
- Sahkotarkastukset, palovaroittimet, ssmmutusvalineet

- Rakennusten ja koneiden kunnossapito

- Eldinten hyvinvointi, elainten ennakoiva terveydenhuolto
- Vakuutukset




Riskianalyysi 4/4
Mika uhkaa strategian toteutumista

- Ymparistoriskit
- Jatteiden lajittelu; normaalitilanne ja erikseen rakennusaikainen
- Lannan kasittely
- Kasvinsuojeluaineet; kaytto ja varastointi
- Oljysailididen kuntotarkastus

- Digitalisaatioriskit
» Tietoturva kuntoon
» Varmuuskopiot, asiakirjojen sdilytys
» Tietokoneiden tietoturva, lypsyrobotin tiedot
- Matkapuhelin



Strategian tarkastelua

Kokonaisuus muuttuu

investoinnin
seurauksena
merkittavasti ->
volyymit kaikkialla
kaksinkertaistuvat

Investoinnin
kannattavuus on aina
riippuvainen tilanteesta
toimintaymparistossa.
Maidon hinnan
realistinen arviointi on
tarkea ja laskelmia pitaa
haastaa herkkyys-
analyyseilla.

Pellot hankitaan
suunnitelmallisesti ennen
investointia

Ison investoinnin
vaikutukset ulottuvat
hyvin pitkalle, +-

5 vuoden jaksolle
investoinnin ymparilla
 Tuotostaso navetassa ja

pellolla helposti laskee kun
padhuomio investoinnissa

Asioita tulee

ratkaistavaksi koko ajan

* Vision ja strategian taytyy
pysyd mielessa koko ajan

o Paatoksentekokyvyn
kestavyys koetuksella

Lainoissa korkotukia,
koska osa
sukupolvenvaihdos-
lainoja

Pitkan tahtdaimen
suunnittelu tekee
strategiasta vahvan




Strategian tarkastelua

Pitkan tahtaimen suunnittelu ja hyva strategia mahdollistavat joustavan ja
nopean kayntiin saattamisen investoinnin jalkeen

Yk5|ty|5ta|OUteen on saatava sellainen Yhden robotin yksikdsta kun tuotanto tuplataan
summa rahaa, etta tyomaara ja siita --> yrittajalle jaava korvaus lisatyosta ja
saatava summa vastaavat toisiaan fishdnedsste iy | asvee




Pohdittavaksi

Miten laajennuksen vaatima karjamaara lisataan? Ostamalla vaiko omasta karjasta?

Miksi pitkajanteinen suunnittelu, mutta nopea investoinnin toteutus ja tuotannon yl6sajo ovat
tarkeita?

Minkalaista urakointitarjontaa alueella on? Mita ulkoistat ja mita teet itse?

Peltojen vuokrataso vaihtelee. Millainen vuokrataso alueella on? Onko lisapeltoa mahdollista
ylipaataan saada? Kuinka kaukaa?

Tarinassa laajennettiin maidontuotantotilaa. Mitka pohdinnat ja paatokset koskevat kaikkia tuotannon
laajentamissuunnitelmia, tuotantosuunnasta rilppumatta?




Lisatietoja

Suomen Yrittajaopisto

Paivi Makinen, paivi.makinen@syo.fi

llkka Raukola. ilkka.raukola@syo.fi

Mikko Laaveri, mikko.laaveri@syo.fi
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